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Kako se ne sme organizirati razvoja

Avtor: Dr. Peter Stari¢
E-posta: stik@svet-el.si

Priznam, da sem imel mesane obcutke, ko sem v Delovi prilogi »Kult« (13. 11. 2009) zagledal sliko oscilosko-
pa MA 4006 (in ne MA 4004, kot pomotoma pise pod sliko), ki je oblikovalska stvaritev Davorina Savnika. Ta
osciloskop sem namrec razvil jaz, ko sem pred skoraj petdesetimi leti delal pri Iskri (tu me je preblisnilo, da sem
nafbrZ Ze tudi sam muzejski primerek).

ALl KAKO SEM V PETDESET-
IH LETIH »RAZVIJAL«

OSCILOSKOP

Pred njim sem razvil nekaj bolj zmoglji-
vih osciloskopov, enake oblike in veliko-
sti (3e prej pa tudi nekaj ve¢jih). Potem
pa so ugotovili, da trg potrebuje Se ce-
nejsi instrument, ki naj bi bil namenjen
samo za Sole. S tem da sem prej ome-
njene osciloskope oskubil vsega nebis-
tvenega, je nastal MA 4006, ki je tako
preprost, da 3e bolj preprostega tako
reko¢ ni mogoce narediti. Pri razmislja-
nju o takratnih ¢asih so zaceli izstopati
spomini; nekateri so lepi, 3e ve¢ pa je
tistih, manj lepih ...

V PETDESETIH LETIH...

Z oblikovalcem Savnikom sva takratves
¢as uspesno sodelovala. On je predla-
gal in natan¢no narisal tudi serijo raz-
licno velikih gumbov za instrumente,
vendar so le za nekatere od njih naredili
orodja in jih izdelovali. Tudi aluminijski
okvir, ki obroblja sprednjo plos¢o osci-
loskopa, so izdelovali le v eni velikosti.
Za velje instrumente so vzeli po dva
okvirja, ki so jima odzagali eno strani-
co in oba U-ja potem zvarili skupaj. Res
pa je, da so naleteli Iskrini oblikovalci
na vec posluha, ¢e je 3lo za aparate, ki
so jih izdelovali v vegjih serijah, npr. te-
levizorje, gramofone, ure, sesalnike za
prah in podobne naprave. Pri merilnih
instrumentih pa so serije majhne, zato
so lepe zamisli za enotno oblikovanje
dostikrat obvisele v zraku, kar je v¢asih
pomenilo precej$nje teZave.

Pri Iskri sem zacel delati v razvoju in-
strumentov marca 1956. Sprva smo
delali v ljubljanski Rizarni, Ze na zimo,
istega leta pa so na$ razvoj preselili v
Horjul. Podobno so po vsej Sloveni-
ji razkropili 3e nekaj razvojev drugih
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panog. Nazadnje pa se
je nekdo domislil, da bi
bilo pametno ves razvoj
zdruZiti na enem mestu,
kar se je zgodilo v zaclet-
ku 60-ih let. Nastanili so
nas v ljubljanski Toba¢ni
tovarni. Prostora je bilo
veliko, vendar je bila stav-
ba stara, $e iz ¢asov ce-
sarja Franca JoZefa. Tam,
kjer so pozneje namesti-
li knjiznico in skladisce
materiala, je bil oddelek
za fermentacijo, ki so ga
praznili ravno takrat, ko
sem po daljSem 3tudij-
skem dopustu prisel tja
tudi jaz. Ko so po stopni-
$¢u nosili ven tisti napol
fermentirani tobak, je
smrdelo, kot da bi odprli
greznico, le da je imel ti-

Dr. Peter Staric¢ na predstavitvi svoje knjige, Atomska bomba

sti smrad tudi nekaj tobac- na Institu jozef Stefan.

ne arome. Kljub prenovi in

beleZzu so tiste nizke kaze-

mate Se dobro leto dni potem mocno
smrdele, v Se poznejsih letih pa vedno
manj. Smrdelo pa je tudi ogrevanje,
ki je bilo takino, da so skozi prostore,
kjer so ljudje delali, bile napeljane dim-
ne cevi. Te so puscale in v¢asih je bilo v
prostorih toliko dima, da ni bilo videti
stropa. Takrat smo, seveda, odsli ven.
Razen dima, ki je bil zoprn, nas je utru-
jal 8e nevidni CO, ki je prav tako uhajal
iz preperelih cevi. (Nekaj let po vselitvi
so naredili moderno centralno ogreva-

nje.)

Vse to pa ni moglo zatreti entuziazma in
obcasnih izvirnih idej tistih, ki smo bili
tamvsluzbi. Zamisel, da naj bi bil razvoj
na enem mestu, ni bila slaba. Vendar je
bila izvedba tega projekta zaupana lju-
dem, ki o razvoju niso imeli pojma. Kot
prva se je pojavila birokratska ovira pri
jemanju materiala iz skladis¢a. Za vsa-
ko postavko je bilo treba izpolniti po

Sest formularjev v velikosti tretjine for-
mata A4, pa naj bi lo za matico, vijak,
kondenzator ali 3e za kaj ve¢jega. Ko si
se potem z debelim $opom izpolnjenih
formularjev pojavil v skladis¢u, to e ni
bil zadostni pogoj, da bi ves ta mate-
rial tam tudi dobil. Niti celotne serije
uporov ali kondenzatorjev niso imeli,
kaj Sele kaksen bolj eksoti¢en materi-
al, ¢eprav ga je sicer proizvajala Iskra.
Ni bilo ni¢ nenavadnega, da si od3el iz
skladisca le s polovico tistega, za kar si
izpolnil formularje. To pomanjkljivost
so deloma odpravili v posameznih la-
boratorijih, ko so si omislili majhno
skladi$¢e za drobni material. Dostikrat
se je razvijalec odpravil iskat manjkajo-
¢i material po sosednjih laboratorijih,
kjer so mu rade volje pomagali, ¢e so
le mogli, saj so bili ve¢krat tudi sami v
podobni stiski.

Pri nabavi materiala iz uvoza so bile te-
Zave Se vecje. Uvoz katerega koli mate-
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riala je trajal povprecno pol leta, véa-
sih pa tudi tako dolgo, da si medtem
Ze nasel drugo resitev in skoraj pozabil,
zakaj si narodil tisti material. Pri tem
so nam »bratje Srbi« v Komori za zu-
nanjo trgovino, ki je bila v Beogradu,
povzrocali velike zamude in tezave. Ko
sem npr. narocil 500-voltne elektrolit-
ske kondenzatorje, ki jih pri nas niso iz-
delovali, so nam po dveh mesecih spo-
rocili, da take kondenzatorje izdeluje
El Ni$ in celo priloZili njihov katalog.
Lepo! Narocil sem torej kondenzatorje
pri EI Ni§. Cez dober mesec pa je prisel
od EI Ni§ dopis, da take kondenzatorje
sicer res imajo v katalogu, da jih pa ne
izdelujejo ve¢, ker ni zadosti povprase-
vanja ...

Poglavje zase je bila tudi razvojna
strojno-kleparska delavnica, ki je pre-
dnostno delala vedje serije za zunanje
narocnike, da so bili stroji in osebje
maksimalno izkoris¢eni. Tisto, kar naj
bi izdelali za razvoj, je moralo pocakati,
v&asih tudi po ves mesec; ¢asa za ¢aka-
nje pa nismo smeli vpisovati. Medtem
smo tudi v razvoju zaceli »izpolnjevati
¢as« in smo med ¢akanjem na inozem-
ski material in na mehansko delavnico
delali unikate za zunanje naro¢nike ...

Obcasno so hoteli pri vodstvu Iskre
koncati take kaoti¢ne razmere, ki so
neznansko povecevale stroske in cas
razvoja, tako da so poskusali dobiti
kakega sposobnega in izkuSenega di-
rektorja, ki je prej delal v inozemstvu.
Nazaj sta prisla npr. dr. Zalar, ki je ho-
tel zaleti proizvodnjo tranzistorjev, in
dr. lvanek, ki naj bi prevzel vodenje ce-
lotnega razvoja. Pa sta Ze kmalu oba
odnehala, kajti ni bilo denarja za drago
opremo za razvoj tranzistorjev; v raz-
voju instrumentov in drugih izdelkov
pa so bile birokratske sile premocne.
Sicer pa ni bilo denarja tudi za drugo
opremo, ki smo jo nujno potrebova-
li v razvoju, ¢e smo hoteli vsaj za silo
slediti napredku v inozemstvu. Ko sem
se leta 1969 mudil v mestu Palo Alto
(Kalifornija), sem tam obiskal tudi dr.
Ivaneka. Povedal mi je, da so ga ame-
riski kolegi sprasevali, ali so mu jugo-
slovanske oblasti delale kaksne teZave,
ko je odhajal. Saj pomeni odhod dok-
torja znanosti, ki ga Stejemo med »beg
moZganov«, precejsnjo izgubo za drza-
vo. Pa jim je odgovoril, da ni bilo prav

nobenega, ki bi rekel, da je skoda, da

1_2010

Osciloscop MA4001 je bil razvit leta 1957 in je bil prvi serijsko izdelan osiloskop s proZeno

casovno bazo. Maksimalna vertikalna obcutljivost je bila 1 cm / 100 mV, pasovna sirina 10Hz

do 800kHz; v njem uporabljena Braunova elektronka Telefunken DG 7/52a je imela raven zaslon

premera 7 cm.

gre. Zacutil sem, da mu je bilo hudo pri
srcu, ko mi je to pripovedoval.

Vse opisane razmere so vplivale tudi
na razpoloZenje razvijalcev, ki smo po-
stajali vse bolj apati¢ni in deprimirani.
Spominjam se, da smo se na novolet-
nem praznovanju skoraj vsi tako napili,
da smo bili bolj ali manj pijani. Pa za
nobenega v nasem oddelku ne bi mo-
gel reci, da sem ga kdaj prej videl pija-
nega.

V tistem ¢asu sem bil Stirikrat na stro-
kovnem tecaju podjetja Tektronix, Inc.,
na otoku Guernsey v Rokavskem preli-
vu, kjer je imelo to podjetje, ki je izde-
lovalo vrhunske osciloskope, proizvod-
njo za Veliko Britanijo. Tam sem si svoje
znanje precej izpopolnil in ga nato s
pridom uporabljal pri Iskri, kjer sem
imel tudi nekaj strokovnih predavanj
o osciloskopih. Vendar bi za uspesno
delo pri razvoju potreboval tudi ustrez-
ne instrumente. Glede tega pa pri Iskri
niso bili pripravljeni kaj dosti odvezati
mosnje. Vseeno pa sem se zznanjem, ki
sem ga pridobil v Guernseyu, lotil raz-
voja sodobnega osciloskopa, namenje-
negaza servisiranje televizorjev. Ker sem
s¢asoma prisel do sklepa, da v jugoslo-
vanskih razmerah ne bom mogel uspe-
$no delati in se strokovno razvijati, sem
si zalel prizadevati, da bi dobil sluzbo
pri Tektronixu. Tudi tam so na praktic¢-
nih te¢ajih ugotovili, da bi bil primeren

za njih. Vendar je bil razvoj podjetja le
v ZDA, kamor me je usmeril direktor
Frank Doyle in mi pri tem pomagal.
Na skrivaj sem (na stroske Tektronixa)
odpotoval na intervju v Pariz, kjer mi je
vodja razvoja Bill Walker sprva ponudil
obupno nizko letno placo, cesar nisem
sprejel. Pozneje so ponudbo toliko iz-
boljsali, da je bila sprejemljiva. Seveda
pa sem moral 3e prej pri Iskri dokoncati
razvoj tistega osciloskopa.

Tu pa so se zalele pojavljati vedno ve-
¢je tezave. Osnovni problem je bil, da
mojega odhoda v ZDA ni Ze vnaprej
»pozegnala« partija, kar je bilo v tistih
¢asih obvezno; precej pa je bilo pri tem
tudi zavisti. Ker so bile pri nabavi ino-
zemskega materiala zamude vedno ve-
¢je, so mi pri Tektronixu obljubili, da
mi bodo kakr3ni koli material, ki sem
ga potreboval, posiljali zastonj, po naj-
hitrejsi posti. Ko sem hvaleZzno sprejel
njihovo nepri¢akovano ponudbo, je slo
delo tekoce naprej, in to mnogo hitreje
kot v letih prej.

Naslednja ovira se je pojavila, ko je bil
projekt Ze skoraj koncan. Takrat sem
od odobrenih 30 milijonov Dinarjev
Ze porabil 28 milijonov. Kar naenkrat
pa so se stroski povecali za 10 milijo-
nov (za kazen so mi celo takoj znizali
placo). Ker se mi je zdelo toliksno povi-
$anje nemogoce, sem natanc¢no pregle-
dal vse stroske. Pri tem sem ugotovil,
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da so mi vsak kvadratni centimeter tiskanega vezja racunali, kot
da sem porabil 1m2, kar je deset tisockrat ve¢. Tako je tistih deset
milijonov Dinarjev prirastka postalo skromnih 1000 Din in zade-
va se je uredila. Vendar se mi ni nih&e opravicil in tudi odtegljaja
pri placi mi niso vrnili.

Po vseh omenjenih teZavah sem nazadnje instrument le dokon-
¢al; uspesno je prestal vse preizkuse na okolje, napisal sem opis
delovanja, umerjevalni in kontrolni postopek ter pomagal urediti
proizvodno dokumentacijo. Pa se je neki nebodigatreba spom-
nil, da manjka opis najpogostejsih moznih napak, cesar prej se
od nikogar niso zahtevali, in to na osnovi enega samega, prav-
kar narejenega prototipa. Povedal sem jim, da lahko napidem
karkoli, vendar tega ne nameravam storiti, ker sem inZenir in ne
napovedovalec prihodnosti. Ko sem imel vse to za seboj, mi je
personalni direktor dr. Gogala narocil, da se moram oglasiti 3e
pri glavnem direktorju Francetu Dobnikarju. »Zakaj?« sem vpra-
3al. »Nekaj se bosta zmenila. Ce se bosta, se bosta, e se ne bo-
sta, se pa ne bosta,« mi je odgovoril. Ker sem zaslutil novo past,
k direktorju nisem 3el.

V zacetku oktobra 1967 sem kon¢no le odpotoval z letalom v
Portland. Tam so me na letalis¢u pricakali Frank Doyle, ki je
medtem postal pri podjetju direktor za zunanjo trgovino, vodja

Osciloscop MA4040 z ravnim zaslonom premera 10 cm z Braun- razvoj a Bill Walker in m Oj »nadsef« Jack Mil ay ter me potem od-
ovo elektronko Telefunken DG 10/54 je bil razvit leta 1958 prvi  peljali v Beaverton, kjer bil »glavni stan« podjetja Tektronix, Inc.
serijski izdelan v Iskri. Maksimalna vertikalna obcutljivostje bila 1 Ampak vse to jeze d ruga zgod ba... Se nad a|J uje.

cm / 100 mV, pasovna Sirina pa od 10Hz do 3 mHz.
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Uredrik
Paul Parsons
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160 barvnih strani

18,7 x 23,7 cm
Cena: 24,99 €

www.svet-el.si

ko beseda nanese

na Newtonove zakone gibanja,
veliki pok, teorijo kaosa

in podobne znanstvene teorije .

Bistvo pomembnih znanstvenih dognanj se je mogoce nauciti
v 30 sekundah - v jeziku, ki ne uporablja tehni¢nih izrazov,
in ob pomodi slik.

Pri tem vam bo v pomoc knjiga '2'
30-SEKUNDNE TEORIJE,

ki vam vsako izmed 50 temeljnih .
znanstvenih teorij pojasni le v pol minute. Slovenije

Tehniska zalozba

MODRA STEVILKA

Naroéila: (( © 080 17 90 ) ali www.tzs.si/eknjigarna
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